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'LNIKO POSTUPANJU USANOVE U SLUCAJU SUMNJE ILI UTVRDENOG
RIMINATORNOG PONASANJA | VREDANJA UGLEDA, CASTI ILI
STOJANSTVA LICNOSTI

Clan1

Ovim pravilnikom propisuje se postupanje ustanove kada se posumnja ili utvrdi diskriminatorno ponasanje,
nagini sprovodenja preventivnih i interventnih aktivnosti, obaveze i odgovornosti deteta, utenika, odraslog (u
daljem tekstu: ugesnik u obrazovanju), roditelja, odnosno drugog zakonskog zastupnika, zaposlenog, treceg
lica u ustanovi, organa i tela ustanove i druga pitanja od znataja za zastitu od diskriminacije.

Ovim pravilnikom propisuje se i postupanje ustanove kada se posumnja ili utvrdi vredanje ugleda, &asti ili
dostojanstva li€nosti u ustanovi, natini sprovodenja preventivnih | interventnih aktivnosti, uslovi i nacini za
procenu rizika, nagini zastite i druga pitanja od zna¢aja za zastitu.

Termini izrazeni u ovom pravilniku u gramati¢kom muskom rodu, podrazumevaju prirodni muski i Zenski rod
lica na koje se odnose.

Clan 2

Postupanje ustanove, nagin sprovodenja preventivnih i interventnih aktivnosti, prava, obaveza i odgovornosti i
druga pitanja iz &lana 1. ovog pravilnika utvrdena su u Prilogu - "Preventivne aktivnosti i aktivnosti i mere koje
pokreée ustanova u slu€aju sumnije ili utvrdenog diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, ¢astiili
dostojanstva li¢nosti", koji je odstampan uz ovaj pravilnik i &ine njegov sastavni deo.

Prilog

PREVENﬂVNEAKﬂVNOSﬂIAKﬂVNOSﬂIMEREKOJEPOKRECE
USTANOVA U SLUCAJU SUMNJE ILI UTVRDENOG
DISKRIMINATORNOG PONASANJA | VREDANJA UGLEDA, CASTI ILI
DOSTOJANSTVA LICNOSTI

UVODNI DEO

Clanom 21. stav 3. Ustava Republike Srbije zabranjena je svaka diskriminacija, neposredna ili posredna, po
bilo kom osnovu, a naroéito po osnovu rase, pola, nacionalne pripadnosti, drustvenog porekla, rodenja,
veroispovesti, politi€kog ili drugog uverenja, imovnog stanja, kulture, jezika, starosti i psihickog ili fizickog
invaliditeta, a &lanom 22. stav 1. da svako ima pravo na sudsku zastitu ako mu je povredeno ili uskraceno neko
ljudsko ili manjinsko pravo zajem&eno Ustavom, kao i pravo na uklanjanje posledica koje su povredom nastale.

Clanom 23. stav 1. Ustava Republike Srbije proklamovano je da je ljudsko dostojanstvo neprikosnoveno i svi
su duZni da ga poStuju i &tite.

Zabrana diskriminacije propisana je i Zakonom o zabrani diskriminacije ("SluZbeni glasnik RS", broj 22/09),
Zakonom o spre€avanju diskriminacije osoba sa invaliditetom ("Sluzbeni glasnik RS", br. 33/06 i 13/16),
Zakonom o ravnopravnosti polova ("SluZbeni glasnik RS", broj 104/09), Zakonom o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja ("SluZbeni glasnik RS", br. 88/17 i 27/18 - drugi zakon, u daljem tekstu: Zakon),
Zakonom o pred$kolskom vaspitanju i obrazovanju ("Sluzbeni glasnik RS", br. 18/10i 101/17), Zakonom o
osnovnom obrazovanju i vaspitanju ("SluZbeni glasnik RS", br. 55/13, 101/17 i 27/18 - drugi zakon), Zakonom o
srednjem obrazovanju i vaspitanju ("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/13, 101/17 i 27/18 - drugi zakon), Zakonom o
dualnom obrazovaniju i vaspitanju (“Sluzbeni glasnik RS", broj 27/18), Zakonom o obrazovanju odraslih
("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/13, 88/17 - dr, zakon i 27/18 - dr. zakon), drugim zakonima, Pravilnikom o
Protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje ("Sluzbeni glasnik RS",
broj 30/10) - (u daljem tekstu: Pravilnik o protokolu) i Pravilnikom o bliZim kriterijumima za prepoznavanje oblika
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d"iskrimina!cije od strane zaposlenog, deteta, u¢enika ili tre¢eg lica u ustanovi obrazovanja i vaspitanja
("Sluzbeni glasnik RS", broj 22/16) - (u daljem tekstu: Pravilnik) | drugim propisima.

Sistemom pravne zaétite od diskriminacije obuhvaéene su gradanskopravna, kriviénopravna, prekriajnopravna
i ustavno-sudska zaétita, kao | zastita Poverenika za zastitu ravnopravnosti (u daljem tekstu: Poverenik).
Vazeci propisi predstavijaju pravni osnov | okvir da se u oblasti obrazovanja i vaspitanja propiSu preventivne i
interventne mere i aktivnosti na spreavanju i zastiti od diskriminacije | drugih oblika ponasanja kojima se vreda
ugled, ¢ast ili dostojanstvo li¢nosti u sistemu obrazovanja | vaspitanja.

Obaveza drzave da suzbija | obezbedi delotvornu zastitu od diskriminacije proistice i iz medunarodnih ugovora
o ljudskim pravima, a narotito: Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima iz 1848. godine, Konvencije protiv
diskriminacije u obrazovanju UNESKO iz 1960. godine, Konvencije OUN o ukidanju svih oblika rasne
diskriminacije iz 1965. godine, Medunarodnog pakta o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima iz 1966.
godine, Medunarodne konvencije o ukidanju svih oblika diskriminacije Zena iz 1979. godine, kao i drugih
medunarodnih ugovora na ¢ije postovanje se obavezala Republika Srbija.

Poseban znataj ima Konvencija o pravima deteta iz 1989. godine (u daljem tekstu: Konvencija), koja u &lanu 2.
proklamuje princip nediskriminacije propisivanjem du2nosti drava: da postuju i obezbeduju prava svakom
detetu pod svojom jurisdikcijom, bez ikakve diskriminacije, ukljuéujuéi i prave na obrazovanje, da spre€avaju
diskriminaciju i da im obezbede delotvornu zastitu od svih oblika neposredne i posredne diskriminacije po bilo
kom stvarnom ili pretpostavijenom li¢nom svojstvu. U &lanu 29. Konvencije proklamovano je da obrazovanje
treba da bude usmereno ka razvoju postovanja ljudskih prava i osnovnih sloboda, odnosno principa sadrzanih
u Povelji OUN, razvoju postovanja prema roditeljima dece, njihovom kulturnom identitetu, jeziku i vrednostima,
nacionalnim vrednostima drZave u kojoj dete Zivi ili iz koje je poreklom, kao i poStovanju drugih civilizacija.

Znaéenje pojmova i izraza u ovom aktu

Ustanova, u smislu ovog akta, jeste pred$kolska ustanova, osnovna i srednja 8kola i dom u€enika. Pod
prostorom ustanove podrazumeva se prostor u sedidtu i van njenog sedista u kome se ostvaruje vaspitno-
obrazovni, obrazovno-vaspitni i vaspitni rad, kao i vaspitni rad kroz digitaine oblike komunikacije (u daljem
tekstu: obrazovno-vaspitni rad).

Ucesnik u obrazovanju, u smislu ovog akta, jeste dete, u€enik i odrasli upisan u ustanovu.

Roditelj, odnosno drugi zakonski zastupnik, u smislu ovog akta, jeste: roditelj, usvojitelj, staratelj i drugi
zakonski zastupnik odreden za zaétitu pojedinih prava deteta ili utenika (u daljem tekstu: roditelj).

Zaposleni, u smislu ovog akta, jeste: nastavnik, vaspitat, medicinska sestra-vaspita¢, defektolog-vaspitac,
stru&ni saradnik, sekretar ustanove, saradnik, pedagos$ki, odnosno andrago$ki asistent, pomocni nastavnik,
drugo nenastavno osoblje i direktor ustanove.

Trece lice, u smislu ovog akta, jeste: predava¢, pripravnik-staZista, trener, voditelj, instruktor, radnik
obezbedenja i drugo lice sa kojim je ustanova zakljutila odgovarajuéi ugovor, kao i hranitelj, €lanovi porodice,
lini pratilac, &lan organa upravijanja, inspektor, prosvetni savetnik, autor udzbenika, izdavac i druga lica koja
se po bilo kom drugom osnovu nalaze u prostoru ustanove ili prisustvuju obrazovno-vaspitnom radu.

Pod diskriminacijom, odnosno diskriminatornim ponaganjem, u smislu Zakona i ovog akta podrazumeva se
ponasanje kojim se na neposredan ili posredan, otvoren ili prikriven naéin, neopravdano pravi razlika ili
neiednako postupa, odnosno vréi propustanje &injenja (iskljugivanje, ograniavanje ili davanje prvenstva), u
odnosu na lice ili grupe lica, kao i na &lanove njihovih porodica ili njima bliska lica, a koji se zasniva na rasi, boji
koZe, precima, drzavljanstvu, status, migranta, raseljenog lica, nacionalnoj pripadnosti ili etniCkom poreklu,
jeziku, verskim ili polititkim ubedenjima, polu, rodnom identitetu, seksualnoj orijentaciji, imovnom stanju,
socijalnom i kulturnom poreklu, rodenju, genetskim osobenostima, zdravstvenom stanju, smetnji u razvoju i
invaliditetu, braénom i porodiénom statusu, osudivanosti, starosnom dobu, izgledu, &lanstvu u politi¢kim,
sindikalnim i drugim organizacijama i drugim stvarnim, odnosno pretpostavljenim liénim svojstvima, kao i po
drugim osnovama utvrdenim zakonom kojim se propisuje zabrana diskriminacije.

Izvrgilac diskriminacije, u smislu ovog akia, jeste lice - u¢esnik u obrazovanju, zaposleni, roditelj ili trece lice,
kao i ustanova, njeni organi i tela koji svojim &injenjem ili propustanjeméinjenjavrde diskriminaciju u procesu
obrazovanja i vaspitanja ili u vezi sa njim, u svim relacijama.
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Diskriminisano lice, u smislu ovog akta, jeste lice - utesnik u obrazovanju, zaposleni, roditel] | trece lice, grupa -
uéesnika u obrazovanju, zaposlenih, roditelja | tre¢ih lica, &lanovi organa | tela ustanove kojl su pretrpeli
diskriminaciju u procesu obrazovanja | vaspitanja Il u vezl sa njim.

Nasilje | zlostavljanje, u smislu ovog akta, jeste svakl obllk jedanput uéinjenog, odnosno ponovijenog verbalnog
ili neverbalnog ponasanja koje ima za posledicu stvarno lll potencijaino ugro2avanje zdravija, razvoja |
dostojanstva li€nosti utesnika u obrazovanju, zaposlenog | roditelja.

Nasilno ponasanje nije u svakom slutaju diskriminatorno, ali svako diskriminatorno jeste nasilno.

Vredanje ugleda, asti ili dostojanstva linosti u ustanovi jeste ponasanje lica ili grupe lica koje moze da ima
obelezja psihitkog i socijalnog nasilja ili zlostavljanja. Kada se uznemiravanjem | ponizavajuéim postupanjem
povreduje neko od liEnih svojstava, ponadanje se kvalifikuje kao diskriminacija.

PREVENCIJA DISKRIMINACIJE, VREDANJA UGLEDA, CASTI |
DOSTOJANSTVA LICNOSTI

Prevencija diskriminacije, kao | vredanja ugleda, &asti ili dostojanstva liEnosti, u smislu ovog akta, jesu mere i
aktivnosti koje preduzima ustanova da se predupredi svaki oblik diskriminatornog ponasanja, kao i ponadanja
kojim se vreda ugled, ast ili dostojanstvo litnosti, u bilo kom od odnosa, podigne svest svih u ustanovi o
njegovim negativnim posledicama na lica, grupu lica, odnosno ustanovu.

Preventivhim merama i aktivnostima u ustanovi stvara se sigurno | podsticajno okruZenje, neguje atmosfera
saradnje, uvazavanja | konstruktivne komunikacije, razvija pozitivan sistem vrednosti.

U primeni ovog akta duznost ustanove je da obezbedi uslove za sigurno | podsticajno odrastanje i razvoj
svakog u&esnika u obrazovanju, zastitu od svih oblika diskriminacije | pona8anja kojim se vreda ugled, €ast ili
dostojanstvo lignosti i socijalnu reintegraciju diskriminisanog lica | izvr8ioca diskriminacije.

Preventivnim merama i aktivnostima zasnovanim na principu jednakih moguénosti, kroz jednakost i dostupnost
prava na obrazovanje i vaspitanje, bez diskriminacije:

1) podize se nivo svesti i osetljivosti svih u ustanovi - nulta tolerancija na sve oblike diskriminacije i
diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, tasti ili dostojanstva li¢nosti;

2) ostvaruje se puna posveéenost ustanove i svih njenih organa i tela u prepoznavanju, spre¢avanju i
suzbijanju diskriminatornog ponasanja | vredanja ugleda, ¢asti ili dostojanstva li€nosti,

3) svi nosioci obaveza zaétite od diskriminacije u ustanovi (unutradnja zastita) | van nje (spoljadnja zastita -
porodica, jedinica lokalne samouprave, nadlezni organ unutradnjih poslova, centar za socijalni rad, zdravstvena
sluzba, ministarstvo nadleZno za poslove obrazovanja (u daljem tekstu: Ministarstvo), Poverenik, Zastitnik
gradana, Pokrajinski zastitnik gradana - ombudsman, organi pravosuda i dr.), saglasno zakonu, postupaju
hitno, efikasno i koordinisano u sprecavanju i suzbijanju diskriminatornog ponasanja.

Prava, obaveze | odgovornosti lica u prevenciji diskriminacije | ponasanja kojima se vreda
ugled, ¢ast | dostojanstvo li¢nosti

Zaposleni svojim kvalitetnim radom i primenom razligitih metoda, sadraja, oblika rada i aktivnosti, liénim
ponasanjem i stavom utiéu, pomazu i obezbeduju nediskriminatorno, podsticajno, inkluzivno i bezbedno
obrazovno okruenje za sve - utesnike u obrazovanju, za roditelje, zaposlene i za treca lica u ustanovi i svojim
ponasanjem ne podstiu, ne pomazu, ne izazivaju, ne doprinose vrienju diskriminacije | vredanja ugleda, Casti
ili dostojanstva li¢nosti.

Nastavnik, vaspitad, struéni saradnik | odeljenjski staresina Izborom odgovarajucih sadr2aja i natina rada sa
u¢esnicima u obrazovanju doprinose sticanju znanja, vestina | formiranju stavova koji utiCu na promenu
ponasanja, koji poma3u prevazilaZenju stereotipa | predrasuda, povecavanju osetljivosti na povrede osecanja
drugih lica i grupa po nekom od zasti¢enih li¢nih svojstava, razvijanju tolerancije, prihvatanja i uvazavanja
razliCitosti, konstruktivnog prevazilazenja sukoba | dr.

Stereotip, u smislu ovog akta, podrazumeva unapred stvoreno | 8iroko prihvaceno misljenje o odredenoj grupi,
pri €emu se svim pripadnicima grupe pripisuju ista obeleZja | negiraju njihove individualne karakteristike.
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Predrasuda, u smislu ovog akta, podrazumeva naugeni obrazac misljenja koji je logicki neosnovan, uporno
odrzavan socijalni stav prema nekoj grupi, koji se lako $iri i uti¢e na formiranje negativnog misljenja i odnosa
prema odredenoj grupi.

Zaposleni su odgovorni, narogito, za svoje izjave i ponasanja kojima se ispoljava i promovise diskriminatorno
ponasanje, stereotipi, predrasude i netolerancija prema pripadnicima manjinskih i osetljivih drustvenih grupa,
posebno, u sluéaju smetnji u razvoju i invaliditeta, zdravstvenih teSkoca, nedovoljnog poznavanja srpskog
jezika ili jezika na kome se izvodi nastava, rizika od napustanja obrazovanja i dr.

Prisutni zaposleni i dezurni nastavnik, odnosno vaspitac | svaki nastavnik, vaspita¢, strucni saradnik,
odeljenjski staresina, duzan je da na celishodan nacin uvek reaguje i obezbedi zastitu ucesnika u obrazovanju
od svakog oblika diskriminacije i diskriminatornog ponasanja, zaustavljanjem pona8anja koje se neposredno
vréi i smirivanjem diskriminisanog lica, izvr$ioca diskriminacije i posmatraca.

Uéenici i odrasli, kao odgovori ugesnici u obrazovanju, obavezni su da: uvaZavaju i postuju licnost i
nacionalni, polni, verski, rodni, seksualni i sve druge aspekte identiteta u¢esnika u obrazovanju, roditelja,
zaposlenih i treéih lica; postuju pravila ustanove koja se odnose na zabranu diskriminacije i diskriminatornog
ponasanja i principa jednakih moguénosti; aktivno uestvuju u aktivnostima koje se ostvaruju u ustanovi -
odeljenskoj zajednici, utenitkom parlamentu i organima i telima, a koje su usmerene na prevenciju
diskriminacije i diskriminatornog ponasanja; svojim ponasanjem ne podsti¢u, ne pomazu, ne izazivaju, ne
doprinose vrienju diskriminacije i vredanja ugleda, ¢asti ili dostojanstva liénosti.

Roditelj je duzan da u najboljem interesu deteta i u¢enika: saraduje sa ustanovom; ugestvuje u merama i
aktivnostima koje se planiraju, pripremaju i sprovode radi spre¢avanja diskriminatornog ponasanja; uvazava i
postuje litnost i sve aspekte identiteta svog deteta, druge dece, ugenika, odraslih, drugih roditelja, zaposlenih i
treéih lica. Roditelj deteta i utenika ne sme svojim ponadanjem u ustanovi da podstice, pomaze, izazove ili na
bilo koji na&in doprinese diskriminaciji i vredanju ugleda, ¢asti ili dostojanstva liénosti.

Program prevencije diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, ¢asti ili dostojanstva
liénosti

Programom prevencije diskriminacije i diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva
lignosti (u daljem tekstu: program prevencije) odreduju se mere i aktivnosti kojima se obezbeduje ostvarivanje
cilieva prevencije svih oblika diskriminacije i diskriminatornog postupanja utvrdenih ovim aktom. Program
prevencije je deo predskolskog, odnosno $kolskog programa i razvojnog plana, a konkretizuje se godisnjim
planom rada ustanove.

Program prevencije utvrduje se na osnovu analize stanja u ostvarivanju ravnopravnosti, rasprostranjenosti
razli¢itih oblika netolerancije i diskriminacije, sagledavanja potreba uéesnika u obrazovanju za dodatnom
podrékom, specifiénosti ustanove i rezultata samovrednovanja i vrednovanja kvaliteta njenog rada. Godi$njim
planom rada ustanove, izmedu ostalog, opredeljuju se preventivne aktivnosti, odgovorna lica i vr.emenska
dinamika ostvarivanja planiranih aktivnosti.

Program prevencije sadrzi:

1) nacine na koje se principi jednakih moguénosti i nediskriminacije ugraduju i ostvaruju u svakodnevnom
Zivotu i radu ustanove na svim nivoima, u svim oblicima rada (pojedinac, vaspitna grupa, odeljenje, u¢enicki
parlament, stru€ni organi i timovi, roditeljski sastanci, roditelji kao pojedinci i grupa, savet roditelja),

2) natine na koje se pruza dodatna podr8ka u¢esnicima obrazovanja i njihovim roditeljima iz manjinskih i
osetljivih drudtvenih grupa, a narotito, u slu¢aju smetnji u razvoju i invaliditeta, zdravstvenih te$koca,
nedovoljnog poznavanja srpskog jezika ili jezika na kome se izvodi nastava, rizika od napustanja obrazovanja i
vaspitanjaidr,;

3) stru€no usavréavanje zaposlenih radi unapredivanja kompetencija za promovisanje i razvijanje kulture
ljudskih prava, interkulturalnosti, tolerancije, prevazilazenje stereotipa i predrasuda kod ucesnika u
obrazovanju, rad u multikulturalnoj grupi, odnosno odeljenju, stvaranje inkluzivnog okruZenja, prepoznavanje
diskriminacije i celishodno reagovanje na diskriminatorno ponasanje;

4) natine informisanja o pravima, obavezama i odgovornostima u¢esnika u obrazovanju u sprecavanju i zastiti
od diskriminacije i diskriminatornog ponasanja;
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B) nating postupatys o Slaenma podnobenia prijave ustanod, Ganosno pituzts Porerenia | Kol ooz
Nadle2Non O1Gammi 21 Sisknminstorskog postupsania | postupania kopma se vreda ugled, Last i Gtz stsy
henost,

) NaLING pralens. viednovans | iZvedtavania organa ustanove o ostvarvani i efeklinns progars
spretavanys disknimnacys | dsknminatormog ponadanja, a narolito, U odnosu Na.

(1) ulssialost disknminatornog ponadanja i broj podnetih prijava, prituZin, oonosno
krivitnih prijava,

(2) rasprostranjenost razliitih oblika diskriminacije;

(3) broj hea 1z202enih diskriminatornom ponasanju,

(4) ulsstalost i broj vaspitno-disciplinskih postupaka protiv uenika i disciplinskin
postupaka protiv Zaposienih zbog diskriminatornog ponaéanja;

(5) broj i efexte preduzetih mera i aktivnosti koje medu uesnicima u obrazovanju
promovidu toleranciju, uvaZavanje razli¢itosti, jednake moguénosti | nediskriminacijy.

(6) stepen | kvalitet uidjulenosti roditelja u spreavanje svih oblika diskriminacie i dr ;
(7) ostvarene obuke struénog usavréavanija za spre€avanje diskriminatornog ponaéanz i
potrebe daljeg usavrfavanja.

Radi kortinuranog pratenya elekata programa spretavanja diskriminatornog ponadanja, ustanova v anzlizu
nmummmrmwamlpm&mﬂ\ogww U pripremi analiza ulestvuju i predstamic
ulesniva u obrazovany i roditelja. Anzliza se razmatra u odeljenjima (Casovi odeljenjskog staredine i
od2lenjskin zaednica), na roditeljsiim sastancima, uleniCkom parlamentu, struCnim crganima i imovima | n2
savetu rodielja, Organ upravijanja razmatra i pitanja diskriminacije u okviru donodenija akata ustanove (razvoy»
plan, godidny plan rada, pian strulnog usawéavanja zaposlenih), usvajanja izvestaja o nghovom sprovodeng i
razmatranja postovanya opttih principa, ostvarivanja ciljeva obrazovanja i vaspitanja i standarda postignuéa.
najmanje dva puta godiinje koz izvettaje direktora o svom radu i radu ustanove.

Tim za zaétitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
Ustanova ima tim za zz4ttu od disksriminacije, nasilja, Zlostavijanja i zanemarivanja (u daljem tekstu: tm za
zadtitu).
narolito, da
1) analizira stanje u ostvarivanju ravnopravnosti i jednakih moguénosti,
2) priprema program prevencie,

3) informide ulesnike u obrazovanju, Zaposiene i roditelje o planiranim aktivnostima i moguénostima pruZania
podréke i pomodi,

4) uestvuie U projertima | obaukama 2a razvijanje potrebnih znanja i veétina za prevenciju i postupanje u
utaievh sk onia:

5) prediate mere 2a unapredivanie prevencije i zattite od diskriminacije, organizuje konsultacije i ulestvuje u
donodenju odiuka o nalinu postupanja u slutajevima sumnje na diskriminatorno ponasanje,
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6) uklju€uje roditelje u planiranje mera i sprovodenije aktivnosti za spreavanje i suzbijanje diskriminatornog
ponasanja;

7) prati i procenjuje efekte preduzetih mera i aktivnosti za spre&avanje i suzbijanje diskriminatornog ponasanja i
daje odgovarajuée predloge direktoru;

8) saraduje sa $kolskom upravom Ministarstva i drugim nadle2nim organima, organizacijama i sluzbama, radi
spre¢avanja i zastite od diskriminacije;

9) vodi i ¢uva posebnu dokumentaciju o slu¢ajevima i pojavnim oblicima diskriminacije, broju prijava i prituzbi,
broju sprovedenih neformalnih i formalnih postupaka, njihovom ishodu i dr.

Broj i sastav &lanova tima za zastitu zavisi od veli¢ine i specifiénosti ustanove (nivo, vrsta, organizacija rada,
izdvojena odeljenja, broj u¢esnika u obrazovanju iz manjinskih i osetljivih drustvenih grupa i dr.).

Direktor obrazuje tim za zastitu.

Stalni sastav tima za zastitu ¢ine: direktor, struéni saradnik-pedagog i psiholog i sekretar ustanove, a
povremeno se mogu ukljucivati élanovi za konkretne slucajeve, iz reda nastavnika i vaspitata ustanove, a
moZe iz reda roditelja, utenitkog parlamenta, jedinice lokalne samouprave, odnosno struénjaka za pojedina

pitanja.

Direktor odreduje psihologa, pedagoga ili, izuzetno, drugog zaposlenog - ¢lana tima za zaétitu, odgovornog za
vodenje i ¢uvanje dokumentacije o svim situacijama diskriminacije i diskriminatornog ponasanja u kojima
uéestvuje tim.

Sednicama tima za za$titu mogu da prisustvuju predstavnici ugenitkog parlamenta i saveta roditelja.

U planiranju i sprovodeniju aktivnosti u ovoj oblasti ostvaruju punu saradniju i koordinisano deluju tim za za&titu i
drugi struéni organi u ustanovi, uklju€ujuci i moguénost sprovodenja zajednigkih mera i aktivnosti.

Tim za zastitu primenjuje, osim Zakona: Pravilnik o protokolu, Pravilnik, ovaj akt i druge podzakonske akte koji
propisuju postupanje ustanove u slu€ajevima povreda Zakonom propisanih zabrana i tezih povreda obaveza
uéenika i odraslih.

Tim za zaétitu planira, organizuje i stara se o sprovodenju mera i aktivnosti u ustanovi na prevenciji
diskriminatornog ponasanja i nasilja samostalno i u saradnji sa drugim timovima - za inkluzivno obrazovanje,
samovrednovanje i dr.

U situacijama kada se primeti da postoji odstupanje od propisanih principa, tim za zastitu reaguje u saradniji sa
organima ustanove.

VaZno je da u ustanovi postoji svest svih zaposlenih da tim za zastitu ne moZe sam da ostvaruje planirane
mere i aktivnosti. Do rezultata se dolazi samo ue$éem i odgovornodéu svakog lica u stvaranju nenasilnog i
podsticajnog okruZenja za Zivot i u¢enje. Zbog osetljivosti i sloZzenosti problema, timu za zaétitu je neophodna
stalna podréka i angaZovanost struénih organa i drugih timova, direktora, organa upravljanja, saveta roditelja,
opétinskog saveta roditelja i lokalne zajednice. Za aktivnosti koje tim za zastitu planira i predlaZe na nivou
ustanove, direktor zaduZuje i ostale ¢lanove kolektiva, jer je neophodno da svi uéestvuju u prevenciji
diskriminacije i nasilja.

INTERVENCIJA
U ustanovi se interveni$e u slu¢ajevima sumnje ili utvrdenog vredanja ugleda, &asti ili dostojanstva li¢nosti i
diskriminatornog pona$anja iz rasisti¢kih, seksisti¢kih, homofobi&nih, ksenofobiénih, islamofobiénih,
antisemitskih, anticiganistikih ili drugih oblika diskriminatornog ponasanja prema licu, a narogito mladem,
slabijem, sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, prema rodnom identitetu, polu, seksualnoj orijentaciji, rasi, boji
koZe, verskoj i nacionalnoj pripadnosti, jeziku, imovnom stanju, socijalnom i kulturnom poreklu i drugim i
pretpostavljenim ili stvarnim liénim svojstvima.

Rasizam, u smislu ovog akta, podrazumeva uverenje i pona&anje lica ili grupe lica zasnovano na stavu da neke
rase imaju superiorne karakteristike u odnosu na druge.

Seksizam, u smislu ovog akta, podrazumeva uverenje i pona$anje zasnovano na stavu da je muski pol
superioran u odnosu na Zenski,
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Homofobija i transfobija, u smislu ovog akta, podrazumeva strah, mrznju i netoleranciju prema LGBTI licima i
prema svakom ponaganju koje je izvan okvira rodnih ulega.

Ksenofobija, u smislu ovog akta, podrazumeva intenzivno i iracionalno iskazivanje mrznje prema strancima.
Islamofobija, u smislu ovog akta, podrazumeva mrZnju, netrpeljivost i predrasude prema islamu i muslimanima.

Antisemitizam, u smislu ovog akta, podrazumeva mrnju, netrpeljivost | predrasude prema Jevrejima, kao
religijskoj grupi ili naciji.
Anticiganizam, u smislu ovog akta, podrazumeva poseban vid rasizma usmeren prema romskom narodu, a

ideologija je zasnovana na istorijski pothranjenim idejama o rasnoj nadmocnosti pojedinih naroda, a koji se
izrazava kroz nasilje, govor mr2nje, izrabljivanje, stigmatizaciju | diskriminaciju.

Ableizam, u smislu ovog akta, podrazumeva negativne predrasude u odnosu na lica sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom,

Rodna ravnopravnost, u smislu ovog akta, podrazumeva zaétitu prava lica po osnovu pola i roda, a redna uloga
- skup o&ekivanja zajednice u vezi sa ponadanjem lica u odnosu na njegovu polnu pripadnost.

Intervenciju ine mere i aktivnosti kojima se diskriminatorno pona&anije ili vredanje ugleda, asti ili dostojanstva
liénosti (u daljem tekstu: diskriminatorno pona3anje) zaustavija, osigurava bezbednost u¢esnika u obrazovnom
i vaspitnom procesu (onih koji trpe - diskriminisana lica, svedoge ili Cine - izvr8ioci diskriminacije), smanjuje rizik
od ponavljanja, ublazavaju posledice za sve ulesnike i prate se efekti preduzetih mera.

U ustanovi se interveni$e u slu¢aju sumnje i kada je utvrdeno diskriminatorno ponasanje, i to, kada se ono
priprema, de&ava ili se dogodilo izmedu: utesnika u obrazovanju (dete-dete, ucenik-ucenik, odrasli-odrasli;
utesnik u obrazovaniju - zaposleni; udesnik u obrazovanju - roditelj; uesnik u obrazovanju - trede lice u
ustanovi); zaposlenog (zaposleni - u¢esnik u obrazovanju, zaposleni-roditelj, zaposleni-zaposleni, zaposleni -
treée lice); roditelja (roditelj - u¢esnik u obrazovanju, roditelj-roditelj, roditelj-zaposleni, roditelj - treée lice); treée
lice (trece lice - ugesnik u cbrazovaniju, trece lice - roditel], fre¢e lice - zaposleni; trece lice - trece lice).

Direktor, zaposleni i tre¢a lica imaju obavezu da prepoznaju diskriminaciju, a ako je utvrdena, preduzmu mere i
aktivnosti u ustanovi prema u€esniku u obrazovanju propisane Zakonom i ovim aktom.

Direktor ima obavezu da preduzme Zakonom utvrdene mere i aktivnosti prema zaposlenom, roditelju i treéem
licu kao izvrSiocu diskriminacije i prijavi diskriminaciju nadleZnim drZavnim organima, organima autonomne
pokrajine i lokalne samouprave.

U sluaju diskriminatornog ponasanja zaposlenog utvrduje se odgovornost u disciplinskom postupku, u skladu
sa Zakonom.

Odgovornost roditelja za povredu zakonske zabrane diskriminacije od strane njegovog deteta koje je u¢enik
gkole utvrduje se u prekréajnom postupku, a na osnovu Zakona. U slu€aju kada je roditelj izvr3ilac
diskriminacije, odgovornost se utvrduje pred Poverenikom ili u sudskom postupku, u skladu sa zakonom.

Odgovornost treéeg lica za povredu zakonske zabrane diskriminacije utvrduje se u postupku pred Poverenikom
ili u sudskom postupku, u skladu sa zakonom.

Motiv ili namera izvr§ioca diskriminacije nije od zna&aja.

Matrica za procenu rizika od diskriminatornog ponasanja ucesnika u obrazovanju

Diskriminacija u oblasti obrazovanja i vaspitanja uredena je Zakonom, a blii kriterijumi za prepoznavanje
oblika diskriminacije propisani su Pravilnikom i obavezuju sve u¢esnike u obrazovnom i vaspitnom procesu na
duznost postovanja te zabrane i uzdrZavanja od svih akata ¢injenja ili ne¢injenja koji mogu da dovedu do
kréenja iste.

Radi preduzimanja odgovaraju¢ih mera i blagovremenog reagovanja na rizike od diskriminatornog ponasanja
utesnika u obrazovanju, salinjava se matrica za procenu nivoa diskriminacije, tako $to se uoZeno
diskriminatorno pona$anje svrstava se u jedan od tri nivoa diskriminatornog ponasanja, u zavisnosti od:

1) uzrast uéesnika u obrazovanju;
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2) imanzitel, rajan)a | ufesialost diskniminatornog ponasan)a,
3) oblik | natin diskriminatornog ponadan|a - uznemiravanje | ponizavajute postupanje,

4) posledica diskriminalomog ponasan)a.
Prilikom svrstavanja u nivo diskriminatornog ponadanja utesnika u obrazovanju prema navedena) matricl,
meslo | viemme Izvigenog ponasan)a utiéu na lzbor vrste mere | aktivnosti koje se preduzimaju u intervenc)

Kada so diskriminatomno ponasanje dogodi van prostora ustanove, u bilo koje vrema, a od strane ulesnika u
obrazovanju, uslanova preduzima mere pojatanog vaspitnog rada, bez vodenja vaspitno-disciplinak g
postupka. Ukoliko se diskriminatormo ponatanje dogodi u prostoru ustanove u viema ohrazavno-vaspingg
rada | drugih aktivnosli, preduzimaju se mere pojatanog vaspitnog rada, pokreta, vodi | okonfava vaspitng-

disciplinski postupak, u rokovima | na natin utvrden Zakonom.

Elementi matrice jasu

1) uzrast utesnika u obrazovanju

Procenu te2ine oblika diskriminacije obavija tim za zaétitu, polazeci od relacija: lice u odnosu na drugo lice
istog il pribliznog uzrasta; uzrasno starijeg licu prema miadem licu | grupe lica prema licu, odnosno grupi lica, i

to:
(1) kada jo ponasanje utesnika u obrazovanju istog ili pribliZnog uzrasta (dete- dete,
utenik-utenik, odrasli-odrasli), kao | mladeg prema starijem, kvalifikuje se kao prvi nivo,
(2) kada se uzrasno stariji utesnik u obrazovanju ponasa diskriminatorno prema miaderm
licu, kvalifikuje se kao drugi nivo,
(3) kada grupa utesnika u obrazovanju diskriminatorno ponaga prema licu il drugoj grupi,
kvalifikuje se kao treéi nivo.

2) intenzitet, trajanje | utestalost diskriminatornog ponasanja

Kada se diskriminatorno ponasanje ponavija ili produZeno traje u odnosu na isto lice, odnosno lica sa sli¢nim ili
istim litnim svojstvima (rasl, boji koze, nacionalnoj | verskoj pripadnosti ili etniCkom poreklu, polu, rodnom
identitetu, seksualno) orijentaciji, imovnom stanju, genetskim osobenostima, zdravstvenom stanju, smetnji u
razvoju | invaliditetu) tim za zastitu ga kvalifikuje u sledeci teZi oblik diskriminacije.

Ponovijena diskriminacija, u smislu ovog akta podrazumeva viée puta ponovijeno ponaéanije lica ili grupe lica,
odnosno postupanje ustanove, njenih organa ili tela koje je zasnovano na povredivanju licnih svojstava lica ifi
grupe lica, a produZena - koja se Cine u duzem vremenskom periodu prema istom licu ili grupi lica.

3) oblik | natin diskriminatornog ponasanja - uznemiravanje | ponizavajute postupanje

Uznemiravanje | ponizavajute postupanje jeste izgovaranje reci, odnosno slanje pisanih poruka ili
preduzimanje radnjl prema licu ili grupi lica na osnovu kojih se posredno i sa sigurnodéu moze zakljuciti da
vredaju njihovo dostojanstvo na osnovu liCnog svojstva, prouzrokuju osecaj ponizenosti,uznemirenosti ili
odbatenosti, §irl strah il neprijateljstvo, odnosno stvara poniZavajuce | uvredijivo okruzenje.

Ako uznemiravanie | ponizavajute postupanje udruZeno vréi grupa ili se ono ponavija, odnosno duZe traje,
ovakvo diskriminatorno ponasanjs kvalifikuje se kao diskriminacija drugog nivoa,

Ako jo uznemiravanje | ponizavajute postupanje izazvalo strah ili neprijateljsko, ponizavajuce | uvredijivo
okruZenje po diskrminisano lice ili jo dovelo do iskljutivanja ili odbacivanja lica ili grupe lica, diskriminatorno

ponadanje kvalifikuje se kao diskriminacija treceg nivoa.

4) posledica diskriminatornog ponaSanja

Kada diskriminatorno ponasanje dovodi ili potencijaino moZe da dovede do ugroZavanja fiziCkog, odnosno
psihitkog zdravija ulesnika u obrazovanju, tim za zabtitu ga kvalifikuje u sledeci te2i oblik diskriminacije.
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Ukoliko je u intervenciju na ponadanje ukljuéena spolja$nja zastita (zdravstvena sluzba, ustanova socijalne
zastite, policija, Ministarstvo, nadlezna $kolska uprava Ministarstva, jedinica qualn__e samouprave, Poverenik,
pravosudni organi i dr.) tim za zastitu ga uvek kvalifikuje kao treéi nivo diskriminacije.

Pokrenut prekrsajni ili sudski postupak, ne uti¢e na preduzimanje interventnih mera i aktivnosti.
Primeri pojedinih tipi€nih situacija diskriminatornog ponasanja u¢esnika u obrazovanju, su:
- izlaganje podsmehu ugesnika u obrazovanju po osnovu njegove nacionalnosti;

- omalovaZavanje ucesnika u obrazovanju ili grupe po osnovu njihovog liénog svojstva;

- imitiranje hoda, govora, izgleda ili bilo kakvo drugo izlaganje podsmehu uéesnika u obrazovanju sa
smetnjama u razvoju ili invaliditetom;

- oslovljavanje pogrdnim nazivima uéesnika u obrazovaniju ili grupe, zaposlenog ili roditelja - pripadnika
odredene grupe;

- izraZzavanje stereotipa i predrasuda o pripadnicima odredene grupe;

- pricanje uvredljivih i poniZavajudih $ala i viceva o pripadnicima odredene grupe;

- promovisanje rodnih stereotipa u vezi sa oekivanjima, uspesima i dostignu¢ima devojcica i detaka;
- pevanje uvredljivih i ponizavajucih pesama o pripadnicima odredene grupe;

- slanje uvredljivih i poniZavajucih poruka odredenom licu ili grupi lica putem SMS-a, MMS-a ili drustvenih
mreza;

- verbalno privilegovanje pripadnika vecinske grupe lica neopravdanim i prekomernim pohvalama;
- nzopravdano verbalno umanijivanje ili snizavanje doprinosa i uspeha pripadnika manjinske grupe;
- ignorisanje i izbegavanje kontakata sa ugesnikom obrazovanja zbog njegovog li¢nog svojstva;

- odbijanje da sedi u klupi sa drugim u¢esnikom obrazovanja zbog njegovog lignog svojstva;

- omalovaZavanije roditelja u¢enika po osnovu liénog svojstva.
Diskriminatorno ponasanje kada je izvr$ilac diskriminacije zaposleni ili treée lice u ustanovi
Stavijanje u nepovoljniji poloZaj

Stavijanje u nepovoljniji poloZaj je svako postupanje kojim se lice ili grupa lica zbog svog li€nog svojstva stavlja
u nepovoljniji poloZaj u bilo kojoj aktivnosti u procesu obrazovanja i vaspitanja ili u vezi sa njim.

Primeri pojedinih tipi€nih situacija stavljanja u nepovoljniji poloZaj u&esnika u obrazovanju su:

- odbijanje upisa u€esnika u obrazovanju zbog njegovog li€nog svojstva;

- faktiCko skracivanije il suzavanje plana i programa nastave i u¢enja namenjeno uéesniku u obrazovanju iz
osetljive drustvene grupe;

- neobezbedivanje dodatne obrazovne podréke, odnosno individualizovanog rada detetu i u&eniku kome je
takva pomo¢ potrebna;

- heopravdana primena nizih kriterijuma za ocenjivanje uenika i odraslih romske nacionalnosti:

- neobezbedivanje nastavnog materijala prilagodenog uesnicima obrazovanja sa invaliditetom i smetnjama u
razvoju;

- neobezbedivanje ishrane detetu i u&eniku prilagodene njegovim potrebama;

- neuklju¢ivanje ugenika iz osetljivih drustvenih grupa u u&enitke parlamente i sli¢no;
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- izostanak propisanog postupanja u slugaju nepohadanja pripremnog predskolskog programa, odnqsno
neoohadanja nastave od strane dece iz osetljivih drustvenih grupa i uéenika sa invaliditetom i smetnjama u
razvoju;

- izostavljanje uéesnika u obrazovaniju iz pojedinih aktivnosti u toku nastave zbog njegovih liCnih svojstava;

- davanje neopravdanih pogodnosti u¢esniku u obrazovanju zbog li¢nih svojstava ili socijalnog statusa njegovih
roditelja;

- neobavestavanije roditelja deteta i udenika iz osetljive drudtvene grupe o roditeljskom sastanku;

- propuétanje zaposlenog da reaguje u slu¢aju sumnje na zanemarivanje ugesnika u obrazovanju iz osetljive
drustvene grupe;

- isklju¢ivanje dece i u&enika iz osetljivih grupa iz vrénjagkih aktivnosti u okviru slobodnog vremena u ustanovi.
Tedki oblici diskriminacije

Teski oblici diskriminacije, utvrdeni zakonom o zabrani diskriminacije, kao 8to su: viktimizcija, segregacija,
govor mr2nje, podsticanje i udruzivanje radi vréenja diskriminacije, fizicki napad motmsan mrZnjom zbog
nacionalne pripadnosti, vere, pola ili drugog liénog svojstva i svi drugi oblici diskriminacije koji izazivaju narotito
tetke posledice po diskriminisano lice, odnosno grupu, svrstavaju se u tre¢i nivo.

Viktimizacija, u smislu ovog akta, podrazumeva $ikaniranje i maltretiranje lica ili grupe lica koja traZi zastitu od
diskriminacije, koja je prijavila ili svedo&i u korist diskriminisanog lica.

Segregacija, u smislu ovog akta, podrazumeva odvajanje pripadnika odredene grupe od _drugih Iicg ili grupa
lica, a u obrazovanju i vaspitanju - izdvajanje odredenih kategorija u¢esnika u obrazovanju u specijalne skole,
posebne predikolske i $kolske objekte, posebne grupe, odeljenja ili podgrupe u okviru odeljenja, iz razloga koji
nije u skladu sa Zakonom i posebnim zakonom.

Uznemiravanje i ponizavajuée postupanje utesnika u obrazovaniju, kao izvrSioca diskrimingcije podrazumeva
obracanie licu ili pripadnicima odredene grupe lica i kvalifikuje se kao prvi nivo diskriminacije, a govor mrznje
podrazumeva obraéanje u&esnika u obrazovanju najsiroj publici i neodredenom krugu ljudi, kojim se podsti¢e
diskriminacija, mr2nja ili nasilje protiv pripadnika odredene grupe.

Ak grupa ugesnika u obrazovanju svojim udruZenim pona3anjem uznemirava i ponizava drugo lice ili grupu, a
to pona$anje se ponavlja ili traje, ovaj oblik diskriminatornog ponadanja kvalifikuje se kao treci nivo.

Ukoliko je fizi&ki napad motivisan mrznjom, ustanova preduzima i aktivnosti kao u sluajevima nasilja tre¢eg
nivoa.

Pojedini primeri teSkih oblika diskriminacije su:

- neopravdano formiranje posebnih odeljenja za u€esnike u obrazovanju po osnovu njihovog li€nog svojstva, na
primer posebna odeljenja utesnika u obrazovanju romske nacionalnosti (segregacija),

- izlaganje ruglu u€enika koji je trazio zastitu od diskriminacije (viktimizacija);
- neopravdano smanjivanje ocene u&eniku &iji je roditelj prijavio diskriminaciju nad detetom (viktimizacija);

- ispisivanje rasisti¢kih, ksenofobi&nih, antisemitskih, antiislamskih, homofobiénih, sekstistickih poruka ili
simbola na objektima ustanove ili u njenom neposrednom okruZenju (govor mrnje);

- pozivanje na nasilje prema pripadnicima LGBTI populacije putem drustvenih mreZa (homofobija);

- organizovanije neformalne grupe radi slanja pretecih ili uvredljivih rasistickih, nacionalistickih, ksenofobi¢nih,
antisemitskih, antiislamskih, homofobi&nih, sekstisti¢kih poruka licima koja pripadaju odredenoj dru$tvenoj grupi
(udruZivanje radi diskriminacije);

- izlaganje ruglu i podsmehu u¢esnika u obrazovanju iz osetljivih drustvenih grupa, npr. romske devojtice
(visestruka ili ukrétena diskriminacija), sa smetnjama u razvoju i invaliditetom (ableizam),
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- kontinuirano omalovazavanje istog u¢esnika u obrazovanju po osnovu njegovog licnog svojstva koje duze
traje (produzena diskriminacija);

- fizitki napad na utesnika u obrazovanju, roditelja ili zaposlenog motivisan mrznjom zbog njihove nacionalne
pripadnosti, vere, socijalnog statusa ili drugog li¢nog svojstva.

POSTUPANJE USTANOVE U SLUCAJU DISKRIMINATORNOG
PONASANJA UCESNIKA U OBRAZOVANJU

Ustanova postupa u skladu sa ovim aktom uvek kada e udesnik u obrazovanju diskriminisano lice, izvrsilac
diskriminacije, odnosno svedok.

Saznanje o diskriminatornom ponadanju u ustanovi mo2e da se dobije: opazanjem, na osnovu sumnje il
informacije da se diskriminacija priprema, dogada ili se dogodila. Informacija moZe da se dobije neposredno -
usmeno, u pisanom obliku, koridéenjem digitalnih sredstava, poveravanjem od samog diskriminisanog uCesnika
u obrazovanju ili posredno - od njegovog roditelja, vrénjaka, zaposlenih, trecih lica kao svedoka, kao i na
0snovu anonimne prijave.

Redosled postupanja u intervenciji zavisi od toga da |i se diskriminatorno ponasanje priprema, dogada ili se
dogodilo.

Redosled postupanja u intervenciji je slededi:

1) Proveravanje dobijene informacije da se diskriminatorno ponadanje priprema ili se dogodilo obavija se
prikupljanjem informacija - direktno ili indirektno. Cilj proveravanja informacije jeste utvrdivanje odlu¢ujucih
&injenica na osnovu kojih se potvrduije ili odbacuje sumnja na diskriminatorsko postupanje. Tokom prikupljanja
infarmacija postuju se principi utvrdeni Konvencijom i pravila koja se primenjuju u postupcima u kojima
ulestvuje maloletno lice - dete i u¢enik.

Ustanova proverava svaku informaciju o diskriminatornom ponasanju pregledom video zapisa, ukoliko _
ustanova ima elektronski nadzor nad prostorom, anonimnom anketom u¢esnika u obrazovanju i na drugi nagin
primeren obliku i vrsti diskriminatornog ponasanja.

Kada roditelj prijavi direktoru neprimereno ponas$anje zaposlenog prema njegovom detetu, direktor postupa u
skladu sa Zakonom.

U slu¢aju nepotvrdene sumnje diskriminatornog ponasanja, pojatava se vaspitni rad i prati ponasanje ucesnika
u obrazovanju. Kada se potvrdi sumnja, direktor i tim za zastitu preduzimaju mere i aktivnosti za povredu
zakonske zabrane diskriminacije.

2) Zaustavljanje diskriminatornog ponasanja i smirivanje utesnika jeste obaveza svih zaposlenih u
ustanovi, a narotito najblizeg prisutnog zaposlenog, dezurnog nastavnika, odnosno vaspitaca ili radnika
obezbedenja da odlu¢no prekine sve aktivnosti, razdvoji i smiri u¢esnike.

U slucaju da zaposleni proceni da ne moe sam da zaustavi diskriminatorno ponasanje zato $to je sukob
visoko rizi€an, kao i zbog istovremenog fizi¢kog nasilja, odmah ¢e traZiti pomo¢.

Nakon zaustavljanja sukoba, ako se posumnja u povredivanje diskriminisanog lica, zatraZi¢e se pruZanje prve
pomoci, obezbedivanje lekarske pomoci, obavestavanje policije i centra za socijalni rad.

S_miriAva_nj‘e ut‘fesr_lika podrazumeva, najpre, odvojene razgovore sa izvr$iocem diskriminacije i sa
diskriminisanim licem, a ako se proceni da je mogué¢, bez opasnosti po nastavak sukoba, i zajedno u&esnicima
i roditeljima.

3) Obay_eétavgn]e I pozivanje roditelja je obaveza ustanove. Odmah nakon zaustavljanja sukoba u¢esnika -
deteta ili u€enika (kao diskriminisanog lica i izvr$ioca diskriminacije) ustanova obavestava i poziva roditelja na

pn;avljeni broj kontakt telefona. Ukoliko roditelj nije dostupan, ustanova odmah obavestava centar za socijalni
rad.

4) Prl!(up!]anje relevantnih informacija | konsultacije vr§e se u ustanovi radi: razjasnjavanja okolnosti,
anallz_lranj_a Cinjenica na $to objektivniji nain, procene nivoa diskriminacije, rizika i preduzimanja odgovarajuéih
mera i aktivnosti, izbegavanja konfuzije i spre¢avanja nekoordinisane akcije. Nivoi diskriminacije, na osnovu
ovog akta, za u€esnika u obrazovanju su: prvi, drugi i najtezi - tre¢i nivo. Procenu nivoa uvek vrsi tim za zastitu.
Da bi izvrSio pravilnu procenu, tim za zastitu prikuplja sve relevantne podatke, konsultuje, osim direktora,
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odeljenjskog staredinu, de2urnog nastavnika, odnosno vaspitata, radnika obezbedenja, drugog zaposlenog
kao otevica, predstavnika u¢enitkog parlamenta. Tim za zastitu Informide roditelje | ukljutuje ih u pojatan
vaspitni rad | plan zastite od diskriminacije.

Ukoliko u toku konsultacija u ustanovi direktor | tim za zastitu, usled slozenih okolnosti ne mogu sa sigurno$cu
da procene nivo diskriminacije, kao | da odrede odgovaraju¢e mere | aktivnostl, u konsultacije ukljuCuju
nadle2ne organe | druge organizacije | slutbe: Ministarstvo - 8kolsku upravu, centar za socijalni rad, policiju,
zdravstvenu sluzbu, Poverenika | dr.

5) Preduzimanje mera | aktivnostl prema uesniku u obrazovanju, | to za sve nivoe diskriminacije. Plan
zadtite od diskriminacije satinjava se za konkretnu situaciju svakog od nivoa | za sve u€esnike - diskriminisano
lice, izvr8ioca diskriminacije | svedoke. Plan zastite od diskriminacije zavisi od: uzrasta | broja uesnika, oblika i
nivoa diskriminacije, posledica po lice | kolektiv | sl.

Plan zastite od diskriminacije sadr2i; aktivnost usmerene na promenu ponasanja | stavova koji su doprineli
diskriminatornom ponadanju - pojatan vaspitni rad | po Intenzitetu primeren povredi zakonske zabrane
(intenzivan), rad sa roditeljem, vaspitnom grupom, odnosno odeljenjskom zajednicom, ukljutivanjem uéenickog
parlamenta | saveta roditelja, a po potrebi | organa upravijanja; nosloce tih aktivnosti vremensku dinamiku;
natine kojima ée se obezbediti ponovno ukljugivanje svih utesnika u zajednicu. Mere | aktivnosti se
preduzimaju ukljugivanjem utesnika u obrazovanju, uskladene sa njegovim razvojnim moguénostima. Kada tim
za zastitu proceni da postoji potreba da se, osim pojatanog vaspitnog rada ili vaspitnog rada koji u intenzitetu
odgovara potrebama uéenika, prilagodi | obrazovno-vaspitni rad, predioZice timu za pruZanje dodatne
obrazovne podréke pripremu individualnog obrazovnog plana.

Plan zastite od diskriminacije sakinjava tim za zaétitu zajedno sa odeljenjskim staresinom, odnosno
vaspitatem, psihologom, pedagogom (ukoliko nisu &lanovi tima za zastitu), direktorom i roditeljem, a po potrebi
i sa drugim nadle2nim organizacijama | sluzbama. U pripremu plana zatite, kada god je moguce, ustanova ¢e
ukljugiti predstavnike odeljenjske zajednice, odnosno grupe, uéenitkog parlamenta, kao i u¢esnike u
diskriminaciji.

Plan zaétite ukljutuje i informacije o merama | aktivnostima koje ustanova preduzima samostalno, u saradnji sa
drugim nadle2nim organizacijama i sluzbama i kada druge nadleZne organizacije i sluZbe sprovode aktivnosti

samostalno. Kada su u mere i aktivnosti ukljutene druge organizacije i sluzbe, odreduju se zadaci, odgovorna
lica, dinamika i nagini medusobnog izvestavanja.

Za svaki procenjeni nivo diskriminacije direktor ustanove podnosi prijavu nadleznim organima, organizacijama i
sluzbama i obavestava Ministarstvo - nadleznu Skolsku upravu, u roku od 24 sata od dogadaja. Pre prijave
obavlja se razgovor sa roditeljima, osim ako tim za zaétitu, policija ili centar za socijalni rad procene da time
moZe da bude ugroZen najbolji interes deteta i uZenika.

Ukoliko je komunikacija sa medijima neophodna, odgovoran je direktor, osim ako postoji sumnja ili je utvrdeno
da je direktor izvrSilac diskriminacije. U tom slu¢aju komunikaciju sa medijima ostvaruje predsednik organa
upravijanja.

6) Pratenje efekata preduzetih mera | aktivnosti prati ustanova (odeljenjski staresina, vaspita¢, tim za
za$titu, psiholog | pedagog, ako nisu ¢lanovi tima) radi provere uspe&nosti, daljeg planiranja zastite i drugih
aktivnosti ustanove. Ustanova prati ponasanje u&esnika u obrazovanju koje je diskriminisano lice i koje je
izvrSilac diskriminacije, ali i onih koji su indirektno bili ukljuéeni (svedoci).

Prati se | ukljuCenost roditelja i drugih nadleZnih organa, organizacija | slu2bi. Efekte preduzetih mera prate i
nadlene slube Ministarstva.

POSTUPANJE USTANOVE U SLUCAJU DISKRIMINATORNOG
PONASANJA ZAPOSLENOG PREMA UCESNIKU U OBRAZOVANJU

Ustanova postupa u skladu sa Zakonom | ovim aktom kada je zaposleni izvréilac diskriminacije, a
diskriminisano lice, odnosno svedok-utesnik u obrazovanju.

"Saznanje o diskriminatornom ponasanju zaposlenog u ustanovi moZe da se dobije: opazanjem, sumnjomili
informacijom da se diskriminacija priprema, dogada ili se dogodila. Informacija moZe da se dobije neposredno -
usmeno, u pisanom obliku, kao | na osnovu anonimne prijave, koris¢enjem digitalnih sredstava, poveravanjem
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od samog diskriminisanog uéesnika u obrazovanju ili posredno - od njegovog roditelja, vr8njaka, drugih
zaposlenih ili treéih lica kao svedoka.

Redosled postupanja u intervenciji zavisi od toga da li se na osnovu informacije diskriminatorno pona3anje
zaposlenog priprema, dogada ili se dogodilo.

Redosled postupanja u intervenciji je:

1) Zaustavljanje diskriminatornog ponasanja jeobavezasvakog lica koje ima saznanje o diskriminatornom
pona&anju da reaguje prekidanjem takvog postupanja zaposlenog i pozivanjem pomoci.

2) Smirivanje situacije podrazumeva obezbedivanje sigurnosti | podréke za uesnika u obrazovanju.

3) Obavestavanje | pozivanje roditelja i informisanje vaspitata, odnosno odeljenjskog staredine odvija se
paralelno sa zaustavljanjem postupanja i smirivanjem u&esnika, sa najminimalnijim vremenskim razmacima.

4) Podno$enje prijave direktoru ustanove radi pokretanja postupka u kome se prikupljaju informacije o
diskriminatorskom postupanju zaposlenog | na osnovu relevantnih &injenica preduzimaju mere u skladu sa
Zakonom. Tim za zastitu preduzima mere i aktivnosti u odnosu na diskriminisano lice, odnosno lica - uéesnika
u obrazovanju.

5) Konsultacije tima za zastitu koje se odvijaju radi prikuplja svih relevantnih &injenica za donoenje plana
zaétite od diskriminacije i pratenju efekata mera za ucesnika u obrazovanju kao diskriminisano lice. Tim za
zastitu po potrebi obavija konsultacije sa odgovarajucim stru¢njacima i ustanovama i ukljuluje nadleZne sluzbe.
Odeljenjski staredina, odnosno vaspitat u saradnji sa timom, informise roditelje i ukljucuje ih dalje u vaspitni rad
ili plan zastite.

6) Obavestavanje Ministarstva - nadlezne Skolske uprave, od strane direktora ustanove u roku od 24 sata
od izvrsenog, odnosno od saznanja o diskriminatornom ponasanju zaposlenog prema ucesniku u obrazovanju i
na osnovu relevantnih &injenica pokrece i vodi disciplinski postupak, u skladu sa Zakonom.

7) Pratenje efekata preduzetih mera zastitnih mera prema diskriminisanom licu i svedoku-ugesniku u
obrazovanju vréi se kontinuirano.

U slu&aju kada diskriminatorno ponasanije ispoljava lice koja nije zaposleno u ustanovi, koraci su isti, uz
obavezu ustanove da podnese prituZzbu Povereniku, Tim za zastitu moZe da predloZi plan zastite ucesmkaAu
obrazovaniju i aktivnosti u vezi sa edukacijom roditelja, odnosnog treéeg lica koje nije zaposleno u ustanovi.

Ukoliko se sumnja u diskriminatorno postupanje direktora, ta sumnja se prijavijuje Ministarstvu. Prosvetna
inspekcija samostalno, a ako je potrebno u saradniji sa prosvetnim savetnikom, utvrduje &injenice o postupanju
ustanove i njenih organa o obezbedivanju zatite utesnika u obrazovanju i zaposlenih od diskriminacije,
nasilja, zlostavijanja i zanemarivanja, kao i od ponaganja koje vreda ugled, ¢ast i dostojanstvo, a u skladu sa
Zakonom, posebnim zakonom, Pravilnikom, Pravilnikom o Protokolu i ovim aktom. O utvrdenim injenicama,
odnosno nalozenim merama i rokovima za otklanjanje nepravilnosti i nedostataka, prosvetni inspektor
obavestava organ upravljanja ustanove i ministra. Ukoliko postoji sumnja da je ucinjeno kriviéno delo, privredni
prestup ili prekréaj, odnosno da je povredena zabrana diskriminacije, nasilja zlostavljanja i zanemarivanja,
prosvetni inspektor podnosi prijavu, odnosno zahtev nadleZnom organu.

Dokumentacija, analiza i izveStavanje

U sprovodenju preventivnih i interventnih mera i aktivnosti ustanova:
1) prati ostvarivanje programa zastite ustanove;

2) evidentira sve slu€ajeve diskriminacije u ustanovi;

3) prati ostvarivanje konkretnih planova zastite;

4) analizira stanje i izvestava.

O slu&ajevima diskriminacije tim za zaé&titu vodi pedago$ku dokumentaciju i evidentira podatke o
diskriminisanim licima, izvréiocima diskriminacije, dogadaju, preduzetim radnjama i dr. Pedagosku
dokumentaciju vodi, &uva i analizira za potrebe ustanove psiholog ili pedagog, a izuzetno, drugi ¢lan tima za
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AR howA 1@ Odedd ehine T 20 2081 sadinjava levedta) dva puta godidnje, kojl direktor dostavija
oA ipraviana, savell [oditela L udenitham patlamentu

Ve RtA) O ORIVAVATI POGEAINA 2adlle sastavil (o doo godidnjeg levedtaja o radu ustanove | dostavijn ae
Miviatarstval - oudiiorig Radie2ig Aashoj upravi zvedtal abavezno sadidi; analizu alakata praventivill e |
aktivirost | reaitate samaviednavania b ove) oblast, bro | viatu sludajeva diskiiminacije, preduzete Interventie
mere | ahtivirosl, kao | ijinove efekle

OMaRteno Hea W ustanov ima obhavesu da a2uim podatke o diskriminaeljl

Direktor odiuduge o dozvoll pristupa dokumentacll | padacima udesnika u obrazovanju u aklndu da proplaline
hojima re bredije Zadlita podataka o lignest

Na 08nOVA analiza staija, pradenia diskiiminacije, viednovanja kvalitela | efikasnosti preduzetin mera |
aktiviorti u oblasti hwwm‘l]u | intervencije, ustanova definide dalju politiku zadtite od diskriminaclje uéesnika

obrazovanii, roditelja, 2apoaslenih | tredin lioa

SEGREGACIJA

Segregacija predatavija lzdvajanje utesnika u obrazovanju na osnovu liénog avojatva, | to kada e

1) utesnicl u obrazovanju u ustanovi il u vezi aa radom ustanove, usled avog liénog avojstva, neopravdano
odvajaju od diugih udeanika | skljuduju iz aktivnosti grupe (Il odeljenja;

2) obrazuju 2asebne grupe (Il odeljenja |2 razioga kojl nije u skladu sa Zakonom | posebnim zakonom,

3) u grupl, edeljenju, 0dnosno u ustanovi atruktura utesnika u obrazovanju u pogledu pripadnosti razliéitim
etnitkin | drugim osetljivim drugtvenim grupama drastiéno odatupa od strukture dece | uéenika sa podrué)a
ustanove, 08l ukoliko j@ to posledica epecifienosll ustanave, u skladu aa zakonom,

Drastieno odetupanje od gliukiure dece | uéenika sa podruéja ustanove, kada to nije posledica specifiénosti
ustanove u skladu 8a 2akonom, u amislu ovog akta jeste vide od 26% dece |z osetljivih drustvenih grupa u
predikoleko] ustanovi | uéenika u osnovnej &koli, grupl | edeljenju pojedinagno.

Ako je ustanova na podrudju jedinice lokalne samouprave u blizinl naselja u kome 2ivl naclonalna manjina ili
osetljiva drustvena grupa, struklura dece | uéenika u ustanovl treba da odra2ava strukluru stanovnidtva cele
Jedinice lokalne samouprave, oaim ako &e radi o obrazovanju na Jeziku naclonalne manjine, u skladu sa
zakonom.

PREVENCIJA

Preventivne aktlvnostl ustanove na spreéavanju segregacije

U cllju spretavanja segregacije uslanova sprovodi sledece aktivnostl:

- formiranje etnickl, jezitkl, gocijaine raznovrenih grupa Il odeljenja koja su u skladu sa strukturom uc¢esnika u
obrazovanju na podruéju jedinice lokalne samouprave kao celine, a ne samo u njenom Jednom delu;

- organizovanje aklivnosti koje su usmerene na podizanje svestl zaposlenih u ustanovl | roditelja o
prepoznavanju | merama za epredavanje gegregacije,

- Jatanje kapacileta zaposlenih za pruzanje dodatne podréke, koncliplranje programa | preduzimanje aktivnosti
lt.mml_::tenlh lna unapredivanje odnosa medu uéesnicima u obrazovanju, prihvatanje razliéitosti | razvoju
nterkulluralnostl;

« organizovanje saslanka savela rodilelja ustanove | roditeljskih sastanaka u grupama | odeljen)ima |
obaveSlavanje savela, odnosno roditelja o strukturl dece | uéenika u ustanovl, polo2aju dece | uéenika Iz
osetljivih drustvenih grupa | dobrobitima koje sva deca | uéenicl Imaju u grupama | odeljenjima koja su elnitkl,
JoziCkl | socljalno raznoviena

« obezbedivanje srazmerne zsslup?snsuﬂ roditelja dece | uéenlka pripadnika naclonalne manjine u savelu
roditelja | opstinskom savelu roditelja, Uslanova u kojo] stitu obrazovanje pripadnicl naclonalnih manjina
statutom ureduje | obezbeduje srazmernu zastupljenost roditela dece | utenika pripadnika naclonalne man|ine,
odnosno druslveno osetljivih grupa,

(%8 CamScanner
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5 opgzbe@vanje dodatne podrslfe za uklju€ivanje u vrénjacku grupu i inkluzivno obrazovanje kroz mere
incividualizacije nastave, intenzivnog uenja srpskog jezika ili jezika nacionalne manjine i druge mere podrske
u skladu sa potrebama u€esnika u obrazovanju, u skladu sa Zakonom.

INTERVENCIJA

U ustanovi se interveniSe odmah: kada se sumnja u segregaciju, kada postupci roditelja na promeni izdvojenog

odeljenja - objekta predskolske ustanove ili osnovne &kole dovedu do segregacije i kada je utvrdeno postojanje
segregacije.

U sluéaju sumnje u postojanje segregacije, svako ima pravo da inicira njeno utvrdivanje.

Inicijativu za sprovodenje interventnih aktivnosti na nivou ustanove moze pokrenuti ustanova u kojoj postoji
segregacija, organ nadlezan za obavljanje poslova inspekcijskog, odnosno struéno-pedagoskog nadzora,
opétinski savet roditelja, Poverenik, Zastitnik gadana, Ombudsman, organizacije koje se bave zastitom ljudskih
prava.

Kada prosvetni inspektor samostaino ili sa prosvetnim savetnikom utvrdi da u ustanovi ima vise od 25%
uesnika u obrazovanju i koji su usled svog li€nog svojstva ili etnitke pripadnosti organizovani u posebna
odeljenja ili grupe koje nisu u skladu sa zakonom ili kada njihov broj ne odraZava strukturu stanovnistva na
nivou jedinice lokalne samouprave, nalaze ustanovi mere sa rokovima za desegregaciju. Ako organ
inspekcijskog nadzora u okviru kontrolnog inspekcijskog nadzora utvrdi da ustanova nije ni nakon preduzetih
mera i aktivnosti izvr&ila desegregaciju jer aktivnosti prevazilaze granice njenih objektivnih moguénosti,
izve&tava o tome ministra, &kolsku upravu Ministarstva i organ lokalne samouprave, radi preduzimanja
zajednitkih mera i aktivnosti i dono3enja akcionog plana desegregacije.

Direktor ustanove postupa po sluzbenoj duznosti ili po inicijativi, tako $to odmah preduzima mere i aktivnosti u
sluaju kada se sumnja i kada je utvrdena segregacija. Prilikom prepoznavanja segregacije, ustanova koristi
podatke c&iji je rukovalac, u skladu sa Zakonom.

Smatra se da je direktor preduzeo mere desegregacije, ako je u granicama objektivnih mogucnosti preduzeo
mere i aktivnosti u ustanovi i pismeno obavestionadleZne organe, ministra, Skolsku upravu Ministarstva i
jedinicu lokalne samouprave o preduzetim merama i obavestava ih o njihovim efektima.

Smatra se da je direktor savesno postupao na desegregaciji i u slu¢aju kada je, nakon iscrpenih moguénosti u
ustanovi, zahtevao u pismenom obliku pomo¢ i uklju¢ivanje: nadleZnog organa jedinice lokalne samouprave,
nadlezne Skolske uprave Ministarstva, Poverenika i Zastitnika gradana, odnosno Ombudsmana.

Ukoliko je priliv dece iz osetljivih drutvenih grupa prilikom upisa u pripremni pred8kolski program, u prvi
razred, prelaska na novi nivo obrazovanja, prelaska iz druge ustanove veci od 25%, ustanova je duZna da
obavesti ministra i jedinicu lokalne samouprave.

Direktor ustanove je odgovoran za nepreduzimanije ili neblagovremeno preduzimanje odgovarajucih mera (u
slutajevima povreda svih zabrana, tezih povreda radnih obaveza zaposlenih i teZzih povreda obaveza u¢enika
utvrdenih Zakonom) i zbog takvih nepostupanja, ministar razreSava direktora.

Mere i aktivnosti koje se sprovode u ustanovi u procesu desegregacije

!J ustanovi u kojoj se prepozna da postoji segregacija sastav tima za zaétitu proSiruje se u skladu sa potrebom
I

- priprema plan desegregacije;

- koordinira i prati sprovodenje plana desegregacije kroz mere i aktivnosti primerene specificnostima situacije
segregacije u ustanovi.

Tim za za$titu u postupku izrade plana desegregacije konsultuje i aktivno ukljuCuje:
- roditelje dece i u€enika koji su izloZeni segregaciji;
- decu i uenike koji su izloZzeni segregaciji;

- predstavnike roditelja dece i uenika iz vedinske zajednice;
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- predstavnike u€enitkog parlamenta;

- predstavnika organa jedinice lokalne samouprave nadleznog za poslove obrazovanja;
- predstavnika centra za socijalni rad;

- predstavnika doma zdravlja;

- predstavnika organizacije koje se bave zastitom ljudskih prava.

Plan desegregacije utvrduje se na osnovu analize uzroka segregacije, specifinosti ustanove i raspoloZivih ‘
resursa. Njime se definidu: vremenska dinamika ostvarivanja, odgovorna lica, interventne aktivnosti, pracenje
efekata i korigovanje mera u skladu sa rezultatima praéenja | pokazatelji kojima se prate rezultati.

Trajanje mera desegregacije zavisi i od &injenica koje su uticale na pojavu segregacije i okolnosti u kojima se
de$ava desegregacija.

U sluéajevima gde je prepoznata segregacija, osmisljavanje, koordinaciju, izve$tavanje pracenje ovih ak_t_ivrjosti
koordinira tim za zastitu, a nadleZna 8kolska uprava Ministarstva prati efekte primene plana desegregacije i o
njima izvestava ministra.

U sluéaju postojanja posebnih grupa ili odeljenja iz razloga koji nije u skladu sa zakonom, ustanova sprovodi
sledeée odgovarajuée aktivnosti u okviru plana desegregacije:

- izrada plana rasporedivanja dece i ugenika koji su bili u posebnim grupama ili odeljenjima, iz razloga koji nisu
u skladu sa zakonom, u druge grupe, odnosno odeljenja uz vodenje ratuna da njihov broj drasti€no ne odstupa
od strukture dece, odnosno uéenika sa celokupnog podrugja jedinice lokalne samouprave;

- u sluéaju u&esnika u obrazovanju romske nacionalnosti, izbeglica ili migranta, njihov broj u jednoj grupi ili
odeljenju ne moze biti veci od 25% od ukupnog broja u¢esnika u obrazovanju;

- aktivnosti usmerene na podizanje svesti zaposlenih u ustanovi o prepoznavanju segregacije i njenim
posledicama, kao &to su: prezentacije analize stanja i diskusije na sednicama vaspitno-obrazovnog, odnosno
nastavnitkog veéa, radionice za prevazilazenje predrasuda i prihvatanje kulturoloskih razlika; radionice za
izradu plana desegregacije, sastanke aktiva i usaglaavanje natina rada; sastanke sa ostalim u¢esnicima u
procesu (centrom za socijalni rad, nadleZznom $kolskom upravom Ministarstva itd.),

- jaéanje kompetencija zaposlenih za unapredivanje kvaliteta nastave i uenja, pruzanje podrske ugenicima koji
su u riziku od osipanja i rizitnog ponasanja, formativno ocenjivanje itd.,

- aktivnosti &iji je cilj priprema sve dece i uéenika u ustanovi ukljuéujuci decu i u€enike koji su bili u
segregisanom okruZenju za kreiranje tolerantne atmosfere, za interkulturalnost i inkluzivno obrazovanje, uz
odgovarajuéu razradu mehanizama bezbednosti, prevencije konflikata medu decom i ugenicima kao i
atmosfere uvaZavanja razliCitosti;

- jatanje veza sa porodicom i lokalnom zajednicom. Organizacija sastanka saveta roditelja i obavestavanje
roditelja o situaciji u ustanovi, predstavljanje plana desegregacije i dobrobiti koje ¢e svi uéenici imati;

- ukljugivanje vrénjacke podrike (formiranje vrénjackog tima za podrsku novopridolim uéenicima, ukljudivanje
utenickog parlamenta i predoZavanje znacaja njinove uloge u celom procesu);

- obaves$tavanje nadleznog organa jedinice lokalne samouprave o potrebi obezbedivanja prevoza dece i
ucenika ili sredstava za prevoz dece i uenika ukoliko postoji takva potreba u procesu desegregacije.

Mere koje se primenjuju za pojedinaéno dete i u¢enika tokom procesa desegregacije

U zavisnosti od vrste segregacije propisane Pravilnikom, tim za zaé&titu | tim za inkluzivno obrazovanje u
saradnji sprovode sledece aktivnosti koje su obavezni deo plana desegregacije, a koje su usmerene na
pojedinagno dete i u¢enika:

- izrada plana podrske za svako dete i u€enika koji je bio izloZzen segregaciji i koji treba da bude premesten u
drugu grupu ili odeljenje, drugu radnu jedinicu pred$kolske ustanove ili $kolu. Ustanova izraduje plan tranzicije,
obezbeduje mere psihosocijalne podréke u cilju razvijanja samopouzdanja, samopo&tovanja, komunikacionih
vestina, organizuje mere individualizacije, po potrebi izraduje individualni obrazovni plan, a na osnovu
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prethodno ostvarenih, evidentiranih i vrednovanih mera individualizacije i izradenog pedagodkog profila deteta i
uienika i ostvaruje ga u saradnji sa roditeljem;

- ukljuCivanje deteta i u¢enika koji su zbog svog li€nog svojstva bili izloZeni segregaciji u sve Skolske aktivnosti,
uz izvrSena prilagodavanja na osnovu plana podrike za dete i uenika ili individualnog obrazovnog plana;

- organizovanje intenzivnog u&enja (individualizovana dopunska nastava, dodatna nastava i individualni rad),
odgovarajuce podrike vrinjaka deci i utenicima koji ne poznaju jezik nastave (preporudljivo je formirati parove
za podr8ku gde uenik koji bolje zna jezik moze pomoéi drugom ugeniku);

- organizovanje vrénjatkog utenja, svakodnevnih zajednickih aktivnosti i obrazovno-vaspitnog rada sa
vrénjacima iz drugih odeljenja i izrada plana tranzicije ka redovnim odeljenjima u cilju inkluzije;

- organizovanje rasporeda sedenja dece i uéenika u okviru odeljenja ili grupe koji podrazumeva ceste rotacije.
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